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EDITORIAL

Vontade politica, ja!

os dias 12 e 13 de maio realizou-se o 1° Seminario “A Justica em Numeros —

Indicadores Estatisticos do Poder Judicidrio Brasileiro”. Na oportunidade

foram anunciados os resultados de um estudo encomendado pelo Supre-

mo Tribunal Federal para diagnosticar os problemas estruturais e de
gestdo que tém tornado a justica no Brasil lenta e cara.

A realizacdo desse estudo representa um passo importante para a compreensdo da
realidade e da complexidade dos problemas que afetam a Justica brasileira. A verdade é que
pouco se sabe sobre o todo e, ainda menos, sobre as peculiaridades do funcionamento desse
Poder que, devido as propor¢des do nosso Pais e de suas extremas desigualdades regionais,
goza de um dos piores lugares na confianca da sociedade, sequndo pesquisa feita pela OAB.

A gestdo do Poder Judicidrio é marcada pela heranca da cultura politica brasileira:
autoritaria, patrimonialista, elitista, coronelista e paternalista. E mais. O nepotismo suplan-
tou os principios da impessoalidade e da eficiéncia.

Muito pode ser feito para que a justica cheque a quem dela precisa. E preciso, no
entanto, que haja vontade politica para romper com essa heranca. Promover mudancas
profundas, mexer com gente poderosa. A realizacdo do diagndstico é importante, mas nao é
um fim em si mesmo. E preciso ir a raiz do problema. E isso que se espera do Conselho
Nacional de Justica, 6rgdo responsavel pelo planejamento do Poder Judicidrio.

Os servidores podem e querem contribuir nesse processo. A experiéncia adquirida no dia-
a-dia e o sucesso de projetos apresentados por servidores nos mais diversos érgaos os
credenciam para ser parte nesse processo de transformacdo.

A "expertise” dos servidores conquistada pelos investimentos feitos em formacao pro-
vam que ndo se pode subestimar a capacidade de propor alternativas, elaborar projetos,
incorporar novas tecnologias de informaco. Incentivos sdo necessérios. E preciso democra-
tizar as relacdes de trabalho. O servidor precisa ser estimulado a apresentar suas idéias. £
preciso criar uma cultura administrativa em que a competéncia seja mais forte que o autori-
tarismo, na qual o argumento seja mais poderoso que o cargo. Mas, para isso, é preciso
superar 0 medo, romper o siléncio, ir a luta.

Os dados do estudo relativos aos servidores ainda estao contaminados por fatores sobre
0s quais ndo temos responsabilidade. O enfraquecimento da 12 instdncia ndo é uma opcao
dos servidores; a definicao por prédios suntuosos, em detrimento até mesmo da funcionali-
dade, ndo é uma opcdo dos servidores. Portanto, louvamos a iniciativa, mas acreditamos que
serd preciso uma correta interpretacdo dos dados para que ndo se chegue a conclusdes
prematuras e equivocadas sobre quem sdo os responsaveis pela faléncia da justica brasileira.

Em nossa proxima edicdo, pretendemos apresentar uma analise sobre os dados apresentados. m



ARTIGO

José Geraldo de Souza Junior

Professor e ex-diretor da Faculdade de Direito da UnB,
coordena o Projeto “O Direito Achado na Rua”

expressao que da ti-

tulo a este artigo é

extraida de um car-

taz pintado nos

muros de Caracas,

por apoiadores do Presiden-

te Chavez: Las calles no se ca-
lan! Exigimos justicia!

Agora que passou 0 primei-

“Esta necessidade
de profunda
renovacao ética da
justica tem sido o
norte das
mobilizacoes do
Sindjus, desde a
formacao da
Entidade ha quinze
anos, e fortemente
reafirmada no seu
3° Congresso,
sustentando que a
sociedade nao

pode ser

democratica com
um Judiciario
conservador”

As ruas nao se calam
e exigem justica

ro momento midiatico dos acon-
tecimentos que no ano de 2002,
em 48 horas, levaram a retirada
e, com grande apoio popular, a
reposicao do presidente Hugo
Chavez a frente do poder na Ve-
nezuela, comegam a surgir as
interpretacdes que mostram a
surda luta politica entre as eli-
tes daquele Pais, com apoio
norte-americano, e 0 povo
pobre, ha décadas excluido,
que comega a se organizar e
a exigir democracia e justica.
Se no caso venezuelano, as
circunstancias desse embate
comegam a esclarecer-se e por
a nu as dificuldades das elites
tradicionais em adequar-se as
demandas sociais de renova-
cdo democratica, mantendo-
se agarradas as suas prerro-
gativas oligarquicas, na nova
situacdo que eclode no Equa-
dor, ainda ndo sdo claras as
interpretacdes sobre os acon-
tecimentos em curso, bastan-
do por em relevo as dificulda-
des para definir a legalidade
do processo de destituicdo do
Presidente Gutiérrez e da cons-
tituicdo de um novo governo.
Em entrevista recente a Fo-
lha de Sao Paulo (A 14, 25/4/
05), Marta Lagos, Diretora da
Latinobarémetro, vé com boa
expectativa democratica as mo-
vimentagOes sociais na Améri-
ca Latina atual, salientando o
fato relevante de um protago-
nismo popular que, “de manei-
ra crescente, se dando conta de
seus direitos, volta as ruas para
exigi-los”. Indica além disso,
que esses movimentos parecem
sinalizar as elites que elas “ndo

sdo adequadas ao momento de-
mocratico pelo qual passa o con-
tinente” e que “é preciso for-
mar elites que estejam sintoni-
zadas com as atuais demandas
democraticas”. Para ela, “as po-
pulacbes latino-americanas,
hoje, parecem estar um passo a
frente das elites que as governam”.
Entre as imagens das movi-
mentacdes de rua em Quito,
chama a atencdo a retomada da
palavra de ordem Que se vayan
todos - que todos partam (Folha
de Sao Paulo, A 14, 27/4/05).
Surgida pela primeira vez na
Argentina, nos piquetes e nos
cacerolazos (panelacos) de 2001/
2002, a consigna que rapida-
mente se inscreveu no imagina-
rio latino-americano subleva-
do, logo passou a traduzir a
interpelacdo popular pelo
desmantelamento das estru-
turas oligarquicas e das ins-
tituicbes por elas criadas e
funcionalmente a servico de
seus interesses.
Curiosamente, embora di-
rigida aos politicos em geral,
em coro nas marchas ou pin-
tadas com aerosol em muros
e paredes, esta palavra de
ordem, lembra Julio de Zan
(La ética, los derechos y la
justicia, Fundacion Honrad-
Adenauer Uruguay, Montevi-
deo, 2004), ganhou maior
ressonancia quando dirigida
“contra membros do Poder
Judicidrio, em particular
contra os proprios juizes”
repetida que foi em mani-
festagdes massivas, por
exemplo, “diante da Corte
Suprema de Justica em Bue-
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nos Aires, que exigiam a re-
nuncia dos magistrados”.

Em Quito, ndo nos esque-
camos, a crise se desenca-
deou logo apos a dissolucéo
da Suprema Corte do Equa-
dor, colocada no seu epicen-
tro, como um dos fatores po-
liticos que Ihe deram causa.
N&do se trata de forcar uma
centralidade, mas de desta-
car que um apelo a renovacao
democratica passa necessari-
amente pela reconstrucao das
instituicdes judiciarias e de
prestacao da justica.

0 trabalho organizado por
Julio Zan, acima citado, tem
por motivacao o tremendo
debate que se abriu na Argen-
tina apds as interpelagdes
que agora Se repetem no
Equador, afetando o Tribunal
Constitucional, o Tribunal
Eleitoral e a Suprema Corte,
até chegar ao “fora todos”.
Foram essas circunstancias
limite, lembra Zan, os deter-
minantes que levaram “am-
plos setores da prépria ma-
gistratura argentina a com-
preender a necessidade de
encarar uma profunda reno-
vagdo ética da justica e tra-
zer a instituicdo para mais
perto da cidadania”.

Esta necessidade de profun-
da renovacdo ética da justica
tem sido o norte das mobiliza-
¢des do Sindjus, desde a for-
macdo da Entidade ha quinze
anos, e fortemente reafirmada
no seu 3° Congresso, susten-
tando que a sociedade ndo
pode ser democratica com um
Judicidrio conservador. m
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R Jo ae
Dromov U to de no-
vos talentos artisticos no ser-
vico publico. Ha a necessidade
investir para que as pessoas
produzam coisas novas”.
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es se

olta

soes, de
oximada-
, 0 Sindjus

a assembléia - 1990

oje um dos sindicatos mais
respeitados no Distrito Federal.
Manter a unidade e o espirito
de participagdo dos servidores
do Judiciario e do Ministério
PUblico, lutar por sua seguranga, es-
tabilidade e qualidade de vida, e ofe-
recer-lhes uma referéncia politica e

vitorias!

e constitui o arcabou-

ido ao Sindjus.
pez, coordenador-
cao Nacional dos
do Judicidrio Fe-
ério Publico da
e) tem acompa-
a0 longo desses
djus foi criado no
ingressei no Ju-
0, acompanho o
imento desde o
Atualmente o Sindjus/
a um lugar de destaque
nario nacional, seja pela sua
alizacdo estratégica, seja pe-
as responsabilidades que tem
assumido e pelo empenho com
que tem defendido os interes-
ses do Judiciario federal e do Mi-
nistério Publico da Unido. D4
para ver claramente o quanto a
categoria respeita o Sindjus/DF

pelo quanto ele tem crescido. E
esse crescimento se da tanto na
ocupagdo do espaco politico
como no aumento do niimero de
filiados. O principal desafio
que se coloca hoje é a discus-
sao da carreira. Uma carreira
que permita o crescimento




bunais e érgac

blico, e nas cam

senvolve para pre

cas ocupacionais. Além d

sede campestre do sindicato, ¢
Cefis, localizado no Gama, o filia-
do encontra um espaco de convivén-
cia e lazer. Perfeito para os finais de

SINDJUS

J

30 local

O ntraram no ca-
lendario cultural da cidade, atra-
indo cerca de 20 mil convida-

que

0 Ian'
agens
al Pira-

pelo PCS / 2000

undo e abordagens bem-humo-
adas para sensibilizar os servi-
dores. A irreveréncia das duplas
de personagens, criadas para a
campanha, tem despertado a cu-
riosidade de todos que se depa-
ram com as Chinesinhas e as
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integrantes do Sindicato
Gordinhas e Rechonchudas.
ormances surpreendem e
a atencdo para a cam-
e, ainda por cima, vai sor-
arro zero quilometro entre
0S e antigos.
us acredita que, para
is e melhores servi-
¢ao, o Poder Judici-
istério Publico pre-
is democraticos e
3 estimular novas
a uma Justica
Icrética, o Sind-
vendo este ano
Idéias para a
jativas para a
do Poder Judi-
rio Publico. Fi-
ancamento do
pem! A nossa
(0 criativa e, por
buscamos novos
aproveitar esse po-
DOT iSSO U NOVOS con-
s, e até um festival de mu-
a, podem acontecer este ano.

Novos desafios - O Sindjus
firmou sua posicao de indepen-
déncia frente ao governo Lula e
prometeu cobrar os compromis-
s0s de campanha. Agindo de for-

ma coerente, nos Ultimos anos o
sindicato tem marcado presen-
ca nas ruas, participando das
marchas e manifestacdes orga-
nizadas pela CUT e entidades de
servidores publicos, realizou di-
versas manifestacdes na Praca
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ados.

e |azer

s planos,

or de habita-

é preciso combi-

icas da catego-

ais gerais dos tra-

0 povo. Os associa-

abem disso, e até por

0 tantas vitorias nos

risso também a con-

idos e mobilizados,

entar tantos desafios
aqui pra frente.

(N ES
amos:

udiciario em 1996
o MPU em 2000

consis 0

Coutinho tem Ciario e do Ministério PUblico em 2002
atuagdo do Sind da GAJ em 2004

anos: £ uma entidac as conquistas especificas para cada

mente combativa que, ibunal e para o MPU
decorrer do tempo, tem revi
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Desafios

sessoria, de
municacdo, de
ticulagdo politice
bito da sociedade
bém do Estado.
Para o especialista em f
cologia social Armando Veloso,
professor da faculdade de Edu-
cacdo da Universidade de Brasi-
lia (UnB), é bastante importante
pertencer a um sindicato: “So-
mOos seres sociais e, nesse sen-
tido, nés precisamos dos outros
e 0s outros precisam da gente.
Ao pertencer a um sindicato se

SINDJUS

ncionar
aponto a essa
depressao coletiva, “trazendo,
ainda que de maneira timida,
uma certa esperanca”.

0O individualismo gera uma
leitura de mundo também indi-
vidualista. Ou seja, leva-nos a
pensar que se algo vai mal é por
nossa culpa, nossa incompetén-

> de vista mais
bra que o sin-

m grupo — O sociélogo
mar Ferreira Nunes, pro-
titular do Departamento
ciologia da UnB, concorda
Armando Veloso. “Quando
pessoas trabalham em uma
nstituicdo, isso da a elas uma iden-
tificagdo com o 6rgdo, mas nao
lhes da, a priori, uma identifica-
¢d0 com 0 grupo, ou Seja, com as
pessoas que estdo na mesma si-
tuacdo que vocé”, explica Nunes.
Para ele, ao sindicarlizar-se,
sim, isso Ihe confere uma identi-
dade de classe, de se sentir per-
tencendo a uma organizacdo
composta por individuos que es-
tao em situacdo similar a sua.
“Estar sindicalizado gera uma
sensacdo concreta, ndo abstra-
ta, de pertencimento a um gru-

nto; mas ninguém chama

Brecht

po. O individuo é um ser soci-
al. O pertencer a um grupo
da a ele, naturalmente, mais
seguranca psicoldgica e pro-
fissional”, ensina Brasilmar
Ferreira Nunes.

A seguranca psicolégica é a
mais importante, pois os sindi-
calizados sabem que estdo ze-
lando pelo bom encaminhamen-
to de suas questdes profissio-
nais, pelas melhorias salariais,
pelos direitos e pelos deveres.
“Da aos sindicalizados uma cer-
ta tranqgtilidade para trabalhar
em outras questdes relativas ao
seu oficio”, afirma Nunes. “A
identidade de classe é saber que
se faz parte de um todo que é
maior que vocé. E saber-se inte-
grante de um grupo, o que da
uma nova dimens&o social a vida.
0 sindicalizado se sente até mais
a vontade para desempenhar o
seu papel social, tipico da fungéo
que exerce”. O sociélogo lembra
ainda que o sindicato zela pelas
funcdes, pelas profissoes, de seus
associados. Por isso é tdo bom
ser sindicalizado. E vocé? Tam-
bém esta cumprindo o seu papel
social em sua plenitude?

Jornal do Sindjus
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ENTREVISTA

Vocé sabe com quem esta falando?
Problemas da identidade brasileira

Por Antonio Carlos Queiroz

0 antropologo Roberto da Matta é um dos mais conhecidos explicadores do Brasil, uma profissao que,
a exemplo da de técnico de futebol, anima milhdes de brasileiros. Mas, diferentemente de explicado-
res classicos, como Gilberto Freyre, que se preocuparam em responder a questdes tradicionais das
ciéncias sociais, como a familia, DaMatta escolheu temas que ele, talvez por modéstia, chama de
banais, como o carnaval e as escolas de samba. Observando as manifestagées culturais, o comporta-
mento nas ruas, a relagdo com as autoridades, o ritual das comidas, ele procura descobrir o que
diferencia os brasileiros de outros povos. Seu método é fruto da convivéncia com importantes antropo-
logos brasileiros, como Roberto Cardoso de Oliveira, e dos estudos que fez de diversos grupos indigenas,
como os Gavides do Maranhdo e os Apinayé de Goids. Nesta entrevista, concedida logo depois de uma
palestra proferida no auditério do Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios, DaMatta diz o que

pensa dos brasileiros e dos obstaculos que atrapalham o desenvolvimento da democracia no Pais.

Sindjus - Vocé, que é um
dos explicadores do Brasil,
diga que mania é essa dos bra-
sileiros de explicar o Brasil,
essa preocupacao permanen-
te com a identidade do Pais?

RM - Explicar o Brasil é uma
das maneiras de a gente amar o
Brasil. £ uma maneira de a gen-
te mostrar preocupagao com o
Brasil. De certo modo, sobretudo
em virtude do regime militar e das
ditaduras, a elite brasileira ficou
um pouco bloqueada para dizer:
“0Olha, eu estou preocupado com
o Brasil porque eu gosto do Bra-
sil”. A gente ficou inibido porque
dizer que gostava do Brasil era
de certo modo apoiar o governo.

Sindjus - Parece que a
consciéncia de ser brasileiro
surgiu apenas com a Guerra
do Paraguai, nao foi?

RM - Esse negdcio da Guer-
ra do Paraguai é interessante
porque vocé pode inverter os ter-
mos. Pode se dizer que o Brasil
so foi a Guerra do Paraguai por-
que ele tinha consciéncia de ser
Brasil. Dizer que a consciéncia
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apareceu depois da guerra é tdo
complicado quanto dizer que
entrou na guerra porque tinha
consciéncia. Mas essa é uma
questdo para 0s historiadores.
0 que eu sei é que a identidade
nacional vocé s6 pode ver em
relacdo a outros paises. O Brasil
esta em relagdo com o Paraguai,
entdo surge uma consciéncia. O
Brasil estad em relacdo com a Ar-
gentina, surge outra conscién-
cia. Essa é talvez a primeira ma-
neira de perceber a consciéncia
das diferencas. Em relacdo com
Portugal, com a Inglaterra, com
a Franca. Vocé tem modelos dos
quais quer se divorciar e mode-
los que vocé quer imitar. Prova-
velmente, os modelos a serem
imitados sdo os franceses e os
ingleses, e af vocé tem a trans-
formacdo da elite brasileira em
estrangeiros dentro do Brasil.
Até na minha geragao eu peguei
isso, porque tinha que ler em
francés, em inglés, ndo podia
gostar do Brasil. Era uma baba-
quice. Tudo o que era brasileiro
era ruim, era ingénuo.
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Sindjus - O movimento
modernista, de 1922, nao
surgiu justamente para en-
frentar esse tipo de coisa?

RM - Mas era também um
movimento copiado do moder-
nismo europeu. Ficou muito cla-
ro, na minha trajetédria intelec-
tual, que sofisticar-se era, de
certo modo, abandonar deter-
minadas percepcdes do Brasil
consideradas ingénuas.

Sindjus - Tinha que ser
cosmopolita?

RM - Cosmopolita, sofisticado,
socialista, universal, progressista.

Sindjus - Uma das verten-
tes mais fortes da percepcao
da identidade nacional é o
pensamento de Gilberto
Freyre, da mesticagem. O
mestico é o brasileiro por ex-
celéncia. Com a recente afir-
macao do movimento negro,
do movimento indigena, essa
percepcao nao ficou meio
desestabilizada?

Acho que ha reformulacdes

desse modelo. O hibridismo tem

a grande vantagem de poder ser
desestabilizado. E instavel por
definicdo, ndo é puro. Acho que
o Gilberto deve ser lido como
uma tentativa importante para
entender todos esses paradoxos.
Todas as questdes que vocés fi-
zeram até agora sdo paradoxais,
nao tém uma resposta.

Sindjus - Vocé propoe um
método que foge da linha
adotada por seus mestres:
analisar a sociedade por suas
raizes, ndo é? A sua perspec-
tiva é muito ligada a atuali-
dade. Fale um pouco disso.

RM - O que diferencia a mi-
nha analise é decididamente a
experiéncia de sincronia, de
abandonar a diacronia. Até onde
posso ir sem ir para a histdria,
fazendo s6 uma anélise estrutu-
ral? Eu fiz isso deliberadamen-
te, conscientemente. E isso traz
um rendimento tdo grande quan-
to se eu tivesse recorrido a his-
toria. Se eu fizesse uma histéria
do carnaval, provavelmente che-



garia as mesmas conclusdes que
eu cheguei. Esse é o primeiro
ponto. O segundo ponto é que
eu ndo peguei temas nobres.
Escolhi temas banais, triviais,
obscuros, marginais. Estudei o
carnaval e ndo a familia. Gilber-
to Freyre estudou a familia pa-
triarcal. Eu estudei o carnaval, a
escola de samba. Gilberto Freyre
estudou a passagem do Império
para a Republica. Eu estudei
“Sabe com quem estd falando?”.
Tentei mostrar que quanto mais
houvesse igualdade, mais hierar-
quia a gente precisava. O “Vocé
sabe quem esta falando?” é um
fendomeno moderno, apareceuna
modernidade brasileira de ma-
neira contraditéria, porque vocé
perdia a consciéncia de posicao.
Entdo vocé usava o “vocé sabe
com quem esta falando?” para
restabelecer uma hierarquia que
estava desaparecendo. Vocé se
agarrava aos amigos no nepo-
tismo porque a sociedade tinha
promulgado leis de concurso, de
igualdade.

Sindjus - Se estivesse
vivo, o Darcy Ribeiro prova-
velmente explicaria a ques-
tao do nepotismo, hoje tao
relevante no Judiciario e no
Ministério Publico, com a fa-
mosa teoria do cunhadismo
tupi-guarani. O senhor até
mencionou a questdo do cu-
nhado em sua palestra. Cu-
nhado é fogo. Cunhado nao
é parente, dizia o Brizola.
Qual é arelacao do fendome-
no do nepotismo com as ori-
gens indigenas do Pais?

RM - O meu problema néo é
ir as origens mas sim mostrar
que a transicdo para a moderni-
dade implica necessariamente
numa impessoalidade maior e
que isso é dificil para nés. Fazer
um corte entre aquilo que é in-
teresse pessoal e aquilo que é
interesse nacional, que é o inte-
resse de uma entidade maior do
que a familia, maior do que a
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casa. Essa relacdo entre a casa
e a rua eu problematizei no livro
“A casa e arua”. O Darcy tenta
chegar a uma origem. Eu acho
que ndo é preciso procurar uma
origem, porque isso existe na
Italia, na Grécia, naTurquia. Exis-
te também nos Estados Unidos,
s6 que 1a é preciso problemati-
zar o comportamento, sem o que
a gente no transita do tradicio-
nal para 0 moderno. A gente tran-
sita fazendo lei, fazendo partido
politico, lendo livro, fazendo li-
teratura, poesia, mas a gente
ndo muda o comportamento. Isso
é quase um paradoxo. A gente
fala tanto do politico para ndo
ter que mudar o social. E o que
estd acontecendo com o atual
governo. Falaram tanto que iam
mudar tudo isso que esta ai, e
ndo mudaram nada.

Sindjus - Vocé esta dizen-
do que, de qualquer forma,
tenta-se importar modelos.
Por exemplo, a questdo da
impessoalidade é uma idéia
republicana. A Republica ndo
seria uma negdcio que nao
cola no Pais?

Para fazer a Republica, a coi-
sa publica, vocé tem que sair da
casa. Vocé tem que relativizar
as relagbes pessoais que foram
dadas na familia. Vocé tem que
ter um discernimento maior das
relacdes de trabalho, das rela-
cdes publicas e as relagdes pri-
vadas, as relacdes intimas, que
sdo as relacdes de sangue. Vocé
tem que descobrir que existe
uma coisa chamada conflito de
interesses. O impressionante é
que até hoje vocé ndo pode fa-
zer o julgamento da obra de um
amigo seu, se isso vai ter impli-
cagbes para vocé conseguir um
emprego, um empréstimo, etc.

Sindjus - Vocé afirmou na
palestra que o deputado Se-
verino Cavalcante esta cum-
prindo um papel importante
porque leva a tona certas

taras nacionais.

RM - Isso é fundamental. Do
mesmo modo que o Lula. O Se-
verino esta cumprindo um papel
fundamental porque bota para
fora um monte de coisa que a
gente ndo gosta de ouvir. Cho-
ca, obriga a discutir, obrigar a
falar. O Brasil é isso, ndo é? O
Brasil também é um Severino.

Sindjus - Em sua palestra,
vocé disse que arelacao do Es-
tado com a sociedade é muito
complicada. De um lado, uma
entidade concentrada, opaca;
do outro, uma coisa porosa,
mole. Vocé passou a idéia de
que é muito dificil o Estado
mudar alguma coisa.

RM- O que eu tentei falar foi
que existe na cabeca da elite
brasileira uma idéia muito ingé-
nua de que é possivel modificar
a sociedade meio do Estado, se
esquecendo que quem ocupa 0s
papeis criticos do Estado n&o sdo
marcianos, sao as pessoas que
vém da sociedade. Vao repetir
no Estado o que elas fazem na
sociedade. E um jogo que volta
totalmente. O péndulo vai e vol-
ta. Todo governo, quando fala em
revolugdo, diz que é uma revolu-
cao do Estado e ndo da socieda-
de. E quando vocé faz isso, se
vocé ndo junta, ndo integra, nao
conjuga, vocé muda o Estado
radicalmente, mas a sociedade
continua a mesma coisa.

Sindjus - Vocé disse que
isso aconteceu na fundacao
da Republica.

RM - Aconteceu na Republi-
ca e estd acontecendo agora: lei
de transito, nepotismo, impos-
to. Acaba tudo sempre assim. A re-
lacdo entre o Estado e a sociedade
6 uma relacdo sempre negativa, de
desconfianca, o que faz com que
subornar, enganar, passar a perna
no Estado seja uma coisa positiva
e ndo negativa. Porque o Estado
fica contra nés. Claro. Se conse-
guissemos colocar o Estado a
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favor e junto com a sociedade,
avancariamos muito mais.

Sindjus - Diante dialética
perversa da relacdo do Es-
tado com a sociedade, os
brasileiros ndo teriam desen-
volvido uma cultura meio ci-
nica, da malandragem?

RM - Eu acho que o cinismo
é uma protecdo contra esse Es-
tado onipresente, autoritério, de-
vastador, evasivo, que quer le-
gislar tudo. S6 ndo legisla sobre
as relacbes sexuais porque nao
pode. Se pudesse, legislava. E
esta ai de volta, no atual gover-
no, querendo fazer agéncia para
controlar tudo, reforma univer-
sitaria, para controlar tudo. Esse
Estado imaginario, que tem po-
deres absolutos, meio hegelia-
no, é um problema. Tem que ser
relativizado. Nao é assim que o
Estado funciona. Esse Estado
ndo existe. SO existe na cabeca
dos tedricos brasileiros.

Sindjus - Mas a criacao
de agéncias é uma invencao
americana para tirar do Es-
tado a responsabilidade de
cuidar de certos assuntos,
colocando na méo de pesso-
as que nao sao do governo a
responsabilidade de admi-
nistrar uma atividade publi-
ca. Nao seria um contra-sen-
so criticar isso como manei-
ra de centralizar?

RM - Eu ndo sei. Acho que os
americanos buscam uma férmu-
la de neutralidade, mas é o que
da a legitimidade para as agén-
cias. Ali o Estado pode acabar
com as agéncias, aqui no Brasil,
nao. No Brasil, é diferente. As agén-
cias sdo criadas para punir e mul-
tar. Nas agéncias americanas nao
tem nada disso. E preciso ter uma
avaliacdo da relevancia social dos
projetos. O que é social? O social
para vocé pode ser diferente do
que é o social para mim. Quem é
que define esse social?
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Sindjus - Em sua fala, vocé
trabalha muito o conceito
de comunidade. Que influén-
cia teve a sua experiéncia
com as sociedades indigenas,
que nao tém Estado?

RM - Uma experiéncia mui-
to grande, fundamental. Sdo so-
ciedades que funcionam perfei-
tamente bem sem burocracia,
sem escrita, sem Estado. O Bra-
sil se organiza melhor no carna-
val, em que o Estado participa
quase residualmente. O carna-
val s6 funciona porque o Estado
nao meteu a mao, porque no dia
em que se criar uma agéncia de
carnaval, acaba o carnaval ou
entdo se desmoraliza a agéncia.
Foi a experiéncia antropolégica
que me permitiu ver que uma
comunidade, uma coletividade
pode ter, eventualmente, uma
coisa que a gente chama de Es-
tado, e outra que a gente pode
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noés, sempre vamos estar na ra-
bada, sempre atrasados. Se a
gente conseguisse fazer um in-
dice Internacional de Carnaval,
seriamos o numero 1.

Sindjus - Fale um pouco
do fator religioso. O Brasil
ainda é considerado o maior
pais catolico do mundo, mas
o numero de catdlicos esta
decrescendo e esta avan-
cando muito o nimero de
pentecostais. Como é que
vocé vé a cultura catoélica se
desfazendo no Pais?

RM - Acho que a religiosida-
de brasileira tem que ser quali-
ficada para responder a sua per-
gunta. A religiosidade brasileira
é hibrida, sincrética. Vocé é ca-
télico para certas coisas, evan-
gélico para outras e macumbei-
ro para outras. Isso relativiza
toda a questdo. Nés ndo somos

uma coisa altamente positiva.
Sindjus - Quais seriam os
piores defeitos dos brasileiros?
RM - Eu ndo vejo sociedade
com defeitos e qualidades. Nao
é essa a minha maneira de ver.
Eu vejo dificuldades, obstaculos.

Sindjus - Quais sdo os obs-
taculos?

RM - A falta de entendimen-
to do que é uma sociedade hie-
rarquizada, que nasceu hierar-
quica e que adotou um sistema
liberal igualitario individual.
Uma sociedade brasileira em fa-
milia, que botou um aparato ins-
titucional baseado no individuo.

Sindjus - Diante de outros
povos, que vantagens os bra-
sileiros teriam?

RM - As contradicdes, a per-
cepcao dos paradoxos, das am-
bigtiidades, que nos dao um tipo

sobre a distincdo entre individuo
e pessoa no Brasil”. Esse capi-
tulo toca em duas questdes fun-
damentais: a recusa a universa-
lidade da lei, porque vocé sabe
quem est4 falando, e porque
vocé se distingue como uma pes-
soa que estd acima da lei; e a
nossa dificuldade de lidar com o
anonimato, componente funda-
mental da igualdade. Se vocé é
igual, vocé ndo precisa se identifi-
car, ndo tem necessidade de di-
zer: "Ah, eu sou especial”. A igual-
dade ndo é inferioridade, mas
numa sociedade aristocratica e
hierarquizada como o Brasil, a
igualdade é um sinal negativo.

Sindjus - E verdade que
vocé afirmou num programa
de televisdo que nao gosta
de Brasilia?

RM - Eu fiz uma critica a Bra-
silia como uma cidade altamen-

chamar de sociedade, cultura. A
leitura das interpretacdes tradi-
cionais sdo feitas so através do
Estado nacional. Os economis-
tas s |éem o Brasil através do
Estado nacional. Os cientistas
politicos também. A interpreta-
¢do antropolégica se diferencia
porque ela |é o Brasil através da
sociedade, da cultura. Esse pon-
to é importante, me parece, pois
abre as perpectivas, nos libera
um pouco da dominancia de pa-
drdes universalistas como Pro-
duto Nacional Bruto, indice de
desenvolvimento, indice de edu-
cacao, nao sei o qué. Como es-
ses padrdes nao foram feitos por
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o0s americanos, que sé freqlien-
tam uma igreja, conhecem o pa-
dre, o padre visita a sua casa.
N&o somos assim. Aliés, a gente
acha que quando chega nesse
nivel, ndo fica bom. A gente vai
ao centro quando precisa ir ao
centro, vai a igreja quando pre-
cisa ir a igreja, para um casa-
mento, um batizado. Quanto tem
um louco na familia, quando a
mulher foi embora com outro, ai
vocé vai na umbanda. No fundo
esse é 0 mecanismo que susten-
ta todas essas religiosidades e
permite uma abertura, um nivel
de tolerancia muito grande. £
uma vacina contra a intolerancia,
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de sensibilidade e de tolerancia
muito grande, que podem ser
eventualmente vantajosas em
certas circunstancias.

Sindjus - Ficou famosa a
sua frase “Vocé sabe com
quem esta falando?”, que re-
flete uma postura que Brasi-
lia conhece bem. O que vocé
pode recomendar para que os
nossos leitores conhecam um
resumo do seu pensamento a
respeito do assunto?

RM - Que leiam o capitulo
do livro “Carnavais, malandros
e hergis”, intitulado “Sabe com
quem esta falando? Um ensaio

te arregimentada, baseada nos
principios do corporativismo. A
cidade tem o setor bancario, o
setor de boates, o setor de co-
mércio, o setor de residéncias...
A minha crftica foi essa. E uma so-
ciedade que impede que uma pes-
soa seja andnima. Como é possivel
ser andnimo em Brasflia? Quer co-
meter adultério, ndo pode, porque
se for no setor de motéis, vai en-
contrar a sua mulher 14. E isso. E
uma visdo ingénua. A minha critica
denuncia a visdo do comunismo
ingénuo do Oscar Niemeyer, que é
0 comunismo brasileiro, como é
ingénuo o fascismo brasileiro. No
Brasil tudo é ingénuo. m
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pele € s6 uma camada.

ndo diz nada do que vai dentro.
tecido. apenas. abastecido

da pessoa abrigada:

pele. so cobre de carne.

manto de gente.

€ a mesma em todos,

embora aparente mutas

€ uma. ndo e diferente:

pele é so capa. remendo. teia e tela

para contato - derme pasto dos vermes -

fio de pelo. condutor.
goza arrepia prazer. geme reage dor:

para uns e tez. cubtis. seda.
respird. poros. oculta entranhas:
pele perfuma rima o rito ae toque.
vira agasalho. vibra membrana:

pele, para outros é couro curtido.
castigada ao vento.

cicatmz maltratada da fome v
no trabalho escravo

enruga. fere. seca. estica. perde.
sangra e parte com o tempo;

pele. pelanca, flacida. esva

sobra de suplicio no esforgo.

que mais deixa enquanto da.

de quem mais suga. vicio do poderoso.
trinca. definha e cai pele e osso:

pele passageira breve. teste:
apela. armadilha da vaidade.
valor sem vaha de verdade,
o ser humano. pleno. intenso.
que reveste:

pele documento de luta.
marcas da peleja em quem
se arriscd. risca e labuta.
encarna. assume o outro.
sud, em si. expele.
experimentd o Irmado

na propria pele:

pele & so camada. ndo diz nada.
manto que.:gnug!ug.;fragll. acaba:
maior deum?lgxlﬁr;gfagcs

que cOMove. une. unge. camarada:

i
b o

-~ . 7

como ainda estamos longe

da graca quando julgamos.
humilhamos. ofendemos. agredimos
e matamos em nome da pele. do tipo.
da cor. de crenca. cultura e raca:

o quanto ainda estames presos
na cadeia do preconceito

quando caimos no abismo

do racismo infame poco que
confunde alma e vida

COM 0 couro, d card e a couraca...

TT Cataldo







Cristima Lima

rabalhar tanto até
esquecer a hora de
voltar para casa.
Gastar todo o salario do més em
jogo ou em compras. Praticar es-
portes diariamente até a exaus-
td0. Muita gente ndo sabe, mas
pode ser vitima de tipos de de-
pendéncia menos comum do que

“Compulsao por
jogo também
esta na berlinda.
Especialistas da
Organizacao
Mundial de
Saude (OMS)
afirmam que
esse tipo de
dependéncia
atinge de 1% a
4% da
populacao
mundial e é
considerada
uma doenca
desde 1992. ”

COMPORTAMENTO

As compulsoes de cada dia

quimicas, como drogas. A com-
pulsdo é um mal da sociedade
que tem deixado especialistas
e médicos em alerta. Em maior
ou menor grau, é um assunto
que é cada vez mais discutido
nos consultérios médicos e
leva o compulsivo a ter que to-
mar medicamentos controlados
e fazer horas de psicoterapia.

Assim como o desejo por
beber ou fumar maconha, a
compulsdo por consumo destréi
ndo s a pessoa que sofre da
doenca, mas também a familia
dela. Nesse caso, o dependen-
te precisa comprar para se sen-
tir bem. Nao resistem as vitri-
nes e nao lembram que néo
tém dinheiro para pagar a con-
ta. Estouram o limite do cartdo
de crédito, gastam valores mui-
to acima de sua renda e che-
gam até a comprometer o dinhei-
ro da familia. Em alguns casos,
vendem até os bens.

Foi isso 0 que aconteceu com
a servidora publica H.M.S., 43
anos. Solteira e bem de vida, ela
comegou a sentir depresséo e,
como fuga, saia as compras. Dei-
xou de se encontrar com ami-
gos e substituiu as horas nos
bares da cidade pelo shopping.
Passava horas olhando uma vi-
trine. “Entrava, escolhia a rou-
pa e ia embora. S6 em casa me
dava conta de que ndo tinha di-
nheiro para pagar”, conta. A casa,
H. também perdeu. Teve de vender
0 apartamento de dois quartos no
Sudoeste para pagar as dividas.

Jogo - A familia da servido-
ra se compadeceu com a doen-

ca. S6 depois de levarem H. ao
psicélogo é que perceberam que
se tratava de um mal proprio da
sociedade moderna e consumis-
ta. O excesso de compras s6 co-
mecou a ser visto como uma dis-
funcdo recentemente. Os gasta-
dores compulsivos sdo vitimas de
uma doenca que atende pelo
nome de oneomania. Em geral,
os compradores adquirem obje-
tos que nunca chegaréo a usar.

Compulsdo por jogo também
estd na berlinda. Especialistas
da Organizagdo Mundial de Sau-
de (OMS) afirmam que esse tipo
de dependéncia atinge de 1% a
4% da populacdo mundial e é
considerada uma doenca desde
1992. A OMS confirma que pas-
sar algumas horas entretido com
algum tipo de jogo pode ser con-
siderado lazer, mas, freqiiente-
mente, pode se tornar um risco
para pessoas que transformam
esta atividade numa rotina e ndo
percebem que precisam dela
para se sentir bem.

A aficcdo por jogo como do-
enca tem definicdo e é caracte-
rizado pela insisténcia e repeti-
cao do comportamento de apos-
tar em jogos de azar mesmo
acarretando prejuizos que decor-
rem dessa atividade, seja qual
for o tipo de jogo. Baralho, role-
ta, jogo do bicho, maquinas de
video pdquer, bingo, corridas de
cavalo e jogos eletronicos - po-
dem se tornar jogos patolégicos.
0 jogador ndo tem limites, quan-
to mais perde mais joga.

0 jogo é outro caso de com-
pulsdo que pode destruir a sau-
de financeira de uma familia. O
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advogado J.B.G, 60, deixou mui-
tos compromissos de lado para
jogar baralho com 0s amigos. As
noites de poquer quase sempre
varavam a madrugada. Chegou
a perder R$ 1 mil em um dia,
metade do salario que ele ga-
nhava em 1997. “Né&o tinha sen-
tia sono, frio ou fome. S6 queria
saber de jogar. Saia do trabalho
direto para casa de um amigo e
jogava todas as noites. Até
meu rendimento no trabalho
ficou prejudicado. Vivia morren-
do de sono”, admitiu.

A mulher de J. perdeu a con-
ta de quantas vezes combinou
de sair com ele. Resultado: o
casal se separou. SO entdo ele
percebeu 0 mal que havia cau-
sado a familia. “Procurei conse-
lhos dos amigos e de profissio-
nais. Hoje, posso dizer que con-
segui vencer o vicio. Mas foi pre-
ciso muita forca de vontade. Isso
é fundamental”, afirmou.

Chocolate - A compulsdo
ocorre também com pessoas que
gostam de chocolate. A vontade
é incontrolavel. Alguns casos
sdo estudados como dependén-
cia. O chocolate libera ceratoni-
na (substancia quimica respon-
savel pelo prazer) e leva o usua-
rio a sentir mais desejo por
comé-lo. “Eles sentem prazer na
atividade e depois sentem sensa-
¢do de culpa”, afirmou o psiquia-
tra Rafael Boechat, pesquisador
associado adjunto da Universi-
dade de Brasilia (UnB).

Na avaliacdo do médico, a
compulsdo deve ser tratada com
farmacologia e psicoterapia.
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“Substancias diminuem a impul-
sividade e levam o paciente a
nao mais depender daquela
substancia como antes”, desta-
cou Boechat. Para ele, o psi-
quiatra deve ser sempre pro-
curado nesses casos de de-
pendéncia, seja quimica ou de
outro tipo. "0 médico tem mais
ferramentas para fazer o diag-
nostico. Ele pode prescrever os
medicamentos e encaminhar a
psicoterapia”, avaliou.

Boechat destacou que sé um
profissional capacitado tem con-
dicdes de avaliar se uma crian-
ca, por exemplo, que passa ho-
ras na frente de um computador,
estd viciada em jogo. “Sou de
uma geracdo em que passava-
mos horas disputado jogos na
frente de um video-game. E aqui-
lo ndo era compulsdo. Era uma
brincadeira. Mas se a crianca
fica sozinha e s¢ se diverte
jogando jogos eletronicos, é
preocupante”, citou.

Alcool - Especialistas acre-
ditam que ha uma juncdo de fa-
tores familiares, ambientais, so-
Ciais e caracteristicas da perso-
nalidade que levam o individuo
a compulsdo. Estuda-se ainda

COMPORTAMENTO

uma certa tendéncia genética
que aumenta as chances de um
individuo apresentar a doenca.
Mas um assunto que conti-
nua preocupando os médicos é
0 uso excessivo do alcool. Se-
gundo a Organizacao Mundial de
Salde (OMS), é uma das drogas
com alto indice de dependéncia
no mundo. Ao ingerir o primeiro
gole, o consumidor ndo pensa
que pode se tornar dependente.
0 alcoolismo é uma doenca que
ndo tem pressa: ela invade a
vida da pessoa aos poucos e,
quando menos se espera, Nao
consegue largar a droga.

Sexo - O ator Michael Dou-
glas admitiu que tinha compul-
sao sexual. Chegou a se inter-
nar em uma clinica para se tra-
tar, nos Estados Unidos. Em en-
trevistas, disse que tinha neces-
sidade de fazer amor com sua
esposa varias vezes ao dia.

Com a revelacdo do ator,
muita gente comecou a pesqui-
sar sobre o assunto. Mas ndo
existe um estudo de nivel mun-
dial de quantas pessoas sofrem
do problema, algumas pesqui-
sas realizadas nos EUA estimam
que de 3% a 6% dos america-

nos ja tiveram experiéncias de
carater compulsivo sexual.

Dependéncia é a palavra
chave para entender o drama
dessas pessoas, que nao tém
controle suficiente sobre a sua
conduta sexual ou atividade
masturbatoria. Existe uma super
exposi¢do moral e intima, além
da falta de selecdo adequada de
parceiros, 0 que leva o individuo
a diversas situacdes desagrada-
veis e até perigosas. “O com-
portamento sexual é a Unica -
ou uma das poucas - formas de
obter prazer, de estabelecer
contato humano, de conseguir
aprovacao ou alivio de ansieda-
des”, comentou o psiquiatra e
psicoterapeuta Aderbal Vieira Jr,
responsavel pelo ambulatério
de tratamento do sexo patolo-
gico da Universidade Federal de
Sao Paulo (Unifesp).

Segundo ele, 0os homens pro-
curam mais ajuda do que as
mulheres (cerca de 90% dos pa-
cientes sao do sexo masculino).
Contudo, existe uma duavida,
“nao sabemos se as mulheres
ndo procuram ajuda por ques-
tbes morais e sociais, ou se elas
apresentam menos dependéncia
de sex0”, comenta o médico. m

A——

A exemplo dos Alcodlicos Andnimos (AA), surgiram varios grupos especializados em tratar os mais
diversos tipos de dependéncia, como os Comedores Compulsivos Anénimos, Devedores Andnimos, Depen-
dentes de Amor e Sexo Andnimos e Jogadores Andnimos. Ao compartilharem experiéncias e manterem o
anonimato, muitos encontram o caminho para controlar a doenga.
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populacdo nédo Ve,
mas eles se escon-
dem por tras de bom-
bas de gasolina, por-
tGes de festas e por-
tas de bares. Sdo homens que
deveriam vestir apenas a farda
para trabalhar. Cerca de 30% dos
policiais militares do DF traba-
lham nas horas de folga, utili-
zam-se da prerrogativa da pro-

“Pracas
HELEILENIEN
horas de folga é
desafio nao s6 para
a PMDF. As
corporacoes de
outros estados
também tentam
reverter a situagao.
Mas é dificil,
principalmente
pelos baixos
salarios pagos aos
soldados. No DF, a
média entre eles é
de R$ 1.700
liquidos”.

ILEGALIDADE

No bico da inseguranca -
PMs trabalham na folga

fissdo para conseguir "bicos"
como segurancas particulares.
Os numeros sdo da Associacdo
dos Policiais e Bombeiros Mili-
tares do DF. Alguns possuem vans
de transporte coletivo registra-
das em nomes de familiares para
evitar que se descubra a ativi-
dade extra-oficial. O problema é
que muitos acabam sendo vitimas
de assaltos e até morrem duran-
te o servico. E utilizam o aparato
publico para socorrer a iniciativa
privada em detrimento da cha-
mada do cidadao comum.

0O regulamento das corpora-
¢des militares exige tempo inte-
gral no trabalho. O Comando da
Policia Militar do Distrito Fede-
ral (PMDF) sabe que esses casos
existem, mas prefere se calar
para evitar ainda mais polémi-
ca. As dendincias séo investiga-
das pela Corregedoria, mas os
dados sdo mantidos em sigi-
lo. O problema é que os PMs
se utilizam das armas e apa-
ratos do servico policial para
usar nos "bicos". Chamam vi-
aturas como se ainda estives-
sem no hordrio de trabalho.

Pracas trabalhando nas ho-
ras de folga é desafio ndo so6
para a PMDF. As corporacdes de
outros estados também tentam
reverter a situacdo. Mas é difi-
cil, principalmente pelos baixos
salarios pagos aos soldados. No
DF, a média entre eles é de R$
1.700 liquidos. Estados como
Piaui e Pernambuco pagam ain-
da pior. Um soldado no Piaui, por

exemplo, ganha R$ 400 liquidos.

Risco - Enquanto os polici-
ais se beneficiam com a dupla
jornada, a sociedade corre peri-
go. Como o que ocorreu no pos-
to Texaco, em um domingo de
abril. Um policial que estava a
paisana abordou e deu voz de
prisdo a alguns jovens que ouvi-
am musica e bebiam no posto.
Uma viatura do 18° BPM assu-
miu a prisdo dos jovens. O poli-
cial que os prendeu, ndo seguiu
aviatura que continha trés po-
liciais. Enquanto o radio infor-
mava a ocorréncia de varios
crimes na cidade naquela noi-
te, a viatura ficou quatro ho-
ras com dois jovens acusados de
desacato a autoridade.

Nao sdo s6 empresarios que
se utilizam das folgas dos polici-
ais. H& permissionarios do
transporte alternativo que re-
correram aos PMs para fazer
vigilancia a motoristas e co-
bradores. Ha denlncias de
que as vezes retiram os pas-
sageiros das vans e os subme-
tem a revistas, com armas e a
paisana (sem farda). Ou entdo,
quando se percebe que ha sus-
peitos dentro do veiculo, aciona
alguma viatura da PM por perto
para "dar um baculejo”.

llegalidade - O trabalho nas
horas de folga dos policiais mili-
tares é ilegal. Ndo existe auto-
rizacdo da Policia Federal para
o servico deles. Os superiores,
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é claro, sabem das atividades,
mas fazem de conta que ndo
percebem. Ou entdo simples-
mente deixam que trabalhem,
quando deveriam remeté-los a
Corregedoria da PM.

Casos de mortes no traba-
lho informal n&o é raro de acon-
tecer. Em 2002, o soldado Anto-
nio Henrique Silva Torres, 31, lo-
tado na 9° Companhia de Policia
Militar Independente-Cpmind
(Brazlandia), saia do servico e ia
para o escritorio da loja Gama
Games, no Novo Gama (GO),
a 46 Km do Plano Piloto. Era
|4 que fazia "bicos" como se-
guranca. Ele queria dar mais
conforto a mulher e aos dois
filhos. Mas o trabalho cus-
tou-lhe a vida. Ele foi rendido
e obrigado a se deitar no chao
da loja, junto com os outros oito
funciondrios. Estava armado e
portando a carteira de identida-
de militar. Trés bandidos arma-
dos com revélveres calibre 38 e
pistola semi-automatica entra-
ram perguntando onde estavam
o cofre e o seguranca. Morreu
em seguida, mas ndo se sabe que
s morreu porque os ladrdes
perceberam que ele era PM.

MPDF - O promotor Mauro
Faria Lima, da 3% Promotoria
Militar do Ministério Pablico do
Distrito Federal explica que
quando os PMs trabalham nas
horas de folga, infringem o re-
gulamento disciplinar da profis-
sdo. Criminalmente, ndo se pode

Maio de 2005 ¢ N° 24



punir o policial, a ndo ser admi-
nistrativamente. "Mas cabe
processo contra o Comando
Geral. O comandante pode res-
ponder por improbidade admi-
nistrativa”, ressaltou o promo-
tor. Ele explica que o Ministé-
rio Publico s6 atua quando o
policial comete crime. A atribui-
cdo para investigar o trabalho
ilegal sdo de competéncia do Co-
mando Geral. "0 trabalho poli-
cial passa a ser um "bico", ja
que a atividade na iniciativa pri-
vada é mais rigorosa. E preciso
se pensar nas escalas de ser-
vi¢o, quando um PM pode
trabalhar 24 por 60 horas",
destacou o promotor.

Esta tramitando na Camara
Legislativa do Distrito Federal
projeto de lei que prevé pena-
lidades para as pessoas fisi-
cas ou juridicas que contrata-
rem servico clandestino de vi-
gilancia. A proposta foi suge-
rida pelo Sindicato das Empre-
sas de Seguranca Privada, Sis-
temas de Seguranca Eletrdni-
ca, Cursos de Formacdo e
Transporte de Valores do Dis-
trito Federal (Sindesp-DF),
apos constatar que, sé no DF,
existem mais de 15 mil profis-
sionais desqualificados realizan-
do este tipo de atividade.

O projeto, de autoria dos de-
putados distritais Leonardo Pru-
dente (PFL/DF), Eliana Pedrosa
(PFL/DF) e Chico Vigilante (PT/DF),
terd trés tipos de penalidades
ndo cumulativas. A primeira de-

ILEGALIDADE

las serd ape-
nas uma adver-
téncia. Se persis-
tir com o servico
clandestino, o
responsavel rece-
bera uma multa no
valor de R$ 500
por trabalhador
contratado e se for
pessoa juridica po-
dera ter, em Gltimo
caso, a cassacao do
seu alvara de funci-
onamento do GDF.

Semsaida - O
setor de seguranca
privada conta, tam-
bém, com o Projeto
de Lei 4.594/04, ja
em tramitacao
na Camara dos
Deputados. A
proposta, de au-
toria do deputado
federal Irineu Colom-bo (PT/
PR), tipifica como crime a con-
tratacdo de servico clandesti-
no de vigilancia patrimonial e
de protecao de clientes. O con-
tratante desse tipo de ativi-
dade podera pegar de um a
dois anos de detencdo, além
de ser multado.

0 deputado federal Alberto
Fraga (Sem partido/DF) la-
menta que os policiais mi-
litares tenham que fazer
"bicos" para se manter.
"Isso ocorre pela defasa-
gem do salario dos pracas.

IBCROEEEE
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Enquanto um agente da Po-
licia Civil ganha R$ 5 mil
mensais, o soldado ganha R$
1.700", destacou.

O presidente da Associacao
dos Policiais e Bombeiros Mili-
tares, ex-cabo Sidney Patricio,
discorda dos "bicos", mas en-
tende os colegas de farda. "Eles
ndo tém outra saida. Os saldri-
0s sdo muito baixos. Vemos o
aumento do trabalho ilegal com
preocupacdo. E a propria vida
dos policiais que estd em peri-
go, como comprovam as esta-
tisticas", afirmou. m




Por José Silva Jr.
ma pesquisa recente
da Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU)

para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco) revelou um dado
que apimenta ainda mais o polé-
mico referendo sobre a comerci-
alizacdo de armas que sera vota-
do pela Comissdo de Constitui-
cdo e Justica da Camara dos De-
putados (CCJ). De acordo com a
ONU, o Brasil ocupa a segunda
posicdo no ranking dos 57 paises
onde mais morrem pessoas Viti-
mas de armas de fogo. Esta atrds
apenas da Venezuela, que lidera a
lista com 34 mortes para cada cem
mil habitantes. Os dados foram en-
tregues pelo presidente da entida-
de, Jorge Werthein, ao presidente
da Camara, Severino Cavalcanti.

A questdo do referendo, que
foi paraa CCJ no dia 11 de maio,
gerou até Jobby dos que sdo con-
tra o desarmamento. A bancada
contraria ao desarmamento, li-

DESARMAMENTO

a civil brasileira

derada pelo deputado Wander-
val Santos (PL-SP), conseguiu
uma inesperada manobra na
Comissédo de Seguranca Publica
e prop0s a alteragdo da pergun-
ta que sera feita a populacdo no
referendo popular de outubro.
O texto proposto ressaltava a le-
gitima defesa pessoal e do patri-
monio, ao apresentar a questao
do fim da venda de armas no pais.

Defensores do Estatuto do
Desarmamento temiam que a al-
teragdo acabasse por induzir o di-
daddo a dizer sim a venda de ar-
mas, como forma de garantir a pré-
pria seguranca. Mas o texto origi-
nal acabou mantido e levado a CCJ.

Desde a aprovacdo do esta-
tuto, em dezembro de 2003, par-
lamentares contrarios a proposta
apresentam projetos para adiar o
referendo. Mas o relator da ma-
téria, Jodo Paulo Cunha (PT-SP),
deixou os grupos favoréaveis ao
desarmamento mais calmos.
Descobriu brechas legais que
permitem ao Tribunal Superior

A polémica da pergunta

Integrantes do lobby das armas tentaram modificar a pergunta
do referendo. Eles apoiavam a sequinte pergunta:

“Deve ser proibido, em todo o territério nacional, o comércio de
armas de fogo e de munic6es a pessoas, para sua legitima defe-

sa e de seu patriménio, na forma da lei?".

Foi vitoriosa a pergunta originalmente proposta. Mais simples:
"0 comércio de armas de fogo e munigdo deve ser proibido no

Brasil?".

18

Eleitoral (TSE) escolher a data
da consulta popular.

Campanha do desarma-
mento - Nove meses depois de
ser deflagrada em todo o pais, a
Campanha do Desarmamento
comecou a dar resultados. O
ndmero de ocorréncias hospita-
lares causadas por arma de fogo
caiu consideravelmente nas
duas principais metropoles bra-
sileiras, Rio de Janeiro e Sdo
Paulo. Os dois estados séo 0s
recordistas no nimero de arre-
cadacdo de armas. Sdo Paulo li-
dera o ranking de armas en-
tregues com 105.851, seguido
por Rio de Janeiro, com 32.690.
O DF lidera o ranking da re-
gido Centro-Oeste, com 6.059
armas entregues.

Até agora, ao todo, a campa-
nha ja recolheu 331.322 armas
em todo o pais. A estimativa ini-
cial do governo era recolher 80
mil até o final do ano passado.
Além disso, houve reducdo de ho-
micidios em algumas regides do
pais. Em S&o Paulo, os indices re-
cuaram 18% no ano passado. Em
Curitiba o recuo foi maior: 27%.

MPDFT é o mais novo ali-
ado da campanha - O maisnovo
posto de arrecadagdo de armas fica
no Ministério Piiblico do DF, na Praca
do Buriti. Funciona de segunda a sex-
ta-feira, das 8h as 19h. No primeiro
dia de funcionamento do posto, quem
inaugurou o guiché da PM, doan-
do um revélver calibre 38, foi a
ex-procuradora-geral de Justica
Marluce Aparecida Barbosa Lima.

ONG apodia familias de viti-
mas - O Comité Nacional de Vitimas
da Violéncia (Convive) surgiu em
1999. A moradora de Santa Maria,
Maria Marta Correa, 39 anos, en-
contra apoio no Convive. Ela teve a
filha de 15 anos brutalmente assas-
sinada por um jovem de 18 anos,
que hoje esta preso.

Sindjus - Muitas pessoas
possuem armas porque julgam
que com elas estardo mais segu-
ras. Isso é verdade?

Maria Marta Correa - Nun-
ca. Se armas sao sindnimo de segu-
ranca, entdo por que bandidos tam-
bém morrem quando estdo armados?
E um equivoco. Perdi uma filha para
a violéncia nem por isso me sinto no
direito de andar armada.

Sindjus - Quais sao as suas
expectativas sobre o projeto do
referendo?

Maria Marta Correa - S3o as
melhores possiveis. Sera um avanco.
Somos um pais pacifico, para que
iremos andar armados? Eliminando
as armas das ruas, a violéncia cai.

Sindjus - Como é a dor da
perda de um filho?

Maria Marta Correa - No ini-
cio s6 queria morrer. A dor nunca
acaba. E cicatriz aberta. O remédio é
lutar contra a violéncia. Eu era mui-
to feliz antes de perder a minha fi-
Iha. Era a minha primeira filha. Te-
nho mais trés e sempre sentirei fal-
ta. Talvez seja isso que me faz lutar
incansavelmente contra a violéncia.



"Acho que essa medida veio
tarde demais. Somos um pais de
paz, por isso ndo vejo justificati-
va nenhuma para o cidaddo se
armar. Li no jornal que, durante
dez anos de guerra entre Israel
e Palestina houve 19 baixas por
dia para cada lado. No DF, tem
fim-de-semana que ha 14 as-
sassinatos”. Antonio Manoel
de Jesus, 48 anos, chefe da Di-
visao de Seguranca Organica
do Centro de Pesquisa e Sequ-
ranca Institucional da Procura-
doria-Geral da Republica.

"Sou favoravel ao desarma-
mento, sim. Quem tem de andar
armado é a policia, que é treina-
da para manuseé-la. Nao ha por-
que permitir que qualquer pes-
soa tenha porte de armas. Se
todo mundo tiver armado, vi-
veremos uma guerra urbana.
A melhor maneira de diminuir
a violéncia é desarmar a soci-
edade". André de Sales Gon-
calves, 23, analista de informa-
tica do CPSI da PGR.

"Claro que devemos nos de-
sarmar. Mas ndo basta agir so-
mente aqui fora. Acho que nos
presidios também deveria ser
feito um trabalho minucioso. As
armas que sao comercializadas
|4 dentro chegardo aqui fora. E,
com certeza, nao serdo usadas
para 0 bem. Isso faz com que au-
mente a inseguranca das pessoas"”.
Maria do Socorro Ramos, 43,
técnico judiciario do Servico
de Preparacdo de Pagamento
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ENQUETE

O que vocé pensa sobre a
campanha de desarmamento?

de Pessoal do Tribunal Superior
do Trabalho (TST).

"Sou contra essa campanha
do desarmamento porque acho
que o estado deveria, primeiro,
dar mais seguranca em vez de
pedir ao povo que se desarme.
Dando condi¢Ges para a popu-
lacdo levar uma vida mais tran-
quila, ndo havera necessidade
dela se armar. Mas isso s6 deve
acontecer quando tivermos um
governo engajado com o com-
promisso publico”. Alberto F.
da Rocha, 43, subsecretério
de recursos do TST.

"Sou a favor. Mas nao adi-
anta somente desarmar o cida-
dao. E preciso tira-las das maos
dos bandidos também. Para isso,
deve haver um esforco concen-
trado do governo, da justica e
da policia. Essa, alias, talvez seja
responsavel por exercer um pa-
pel fundamental nessa luta con-
tra as armas. Tanto no aspecto
de cumprimento da coibicdo quan-
to na parte de fiscalizar a corrup-
cdo dentro de sua corporacao”.
Francisco Chagas Martins, 47,
técnico judiciario do Setor de Dis-
tribuicdo da Justica Federal.

"Sou contra. Desde quando
fui vitima de sequestro relam-
pago nunca mais me separei
dela. Tenho arma ha cinco anos
e nunca precisei usa-la. Ela fica
na minha casa e é de uso exclu-
sivo para a defesa da minha fa-
milia. Acho certo que haja um
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maior controle na expedicdo de
porte de arma, mas sou a favor
de o cidadéo ter direito de se
defender”. Rafael Matos, 21, ad-
vogado da Justica Federal.

"Existe muito interesse por
trds desse assunto. De um lado
0. governo, que para ter sua ban-
deira estiada aperta o cerco con-
tra as indUstrias bélicas. Essas,
por sua vez, alegam que esse
arrocho diminuiria sua receita
e acabaria provocando uma
onda ainda maior de desempre-
go para no pais. Mas fico com o
governo e sou a favor". lanne
Carvalho, 28, servidor do Centro
de Informatica do STM.

"Tem que haver total. Acho
que vai diminuir um pouco mais
a violéncia. Entregar uma arma
auma pessoa que ndo tem pre-
paro é um erro. £ preciso tam-
bém mexer nas leis. Elas pre-
cisam ser mais severas para
com quem tentar infringi-las.
Agindo dessa forma, o gover-
no obterd éxito com a sua
campanha”. Leonardo Borges,
22, técnico judiciario do Ser-
vico de Protocolo do TIDF.

"Sou a favor, sim. As armas
tém de ficar nas maos de quem
é reconhecido pela lei. Ou seja,
das policias Civil e Militar. Nao
tem nada a ver um cidaddo de
bem usa-las com o intuito de se
proteger. Isso, a meu ver, é des-
culpa furada e muito perigoso. A
maioria das vezes, essa bendita

arma cai nas maos de malfeito-
res. Ai o final a gente conhece".
Fernando Gomes Pereira, 36,
técnico judiciario do Servico de
Protocolo do TJDF.

"Sou contra o comércio ile-
gal de armas no Distrito Fede-
ral, que municiona a violéncia.
Em vez de proteger, elas (armas)
s30 as maiores disseminadoras
desse flagelo que assola a po-
pulacdo brasileira. Acho que esse
referendo j& vem tarde. Precisa-
mos coibir esse gesto precipita-
do. Policia, cidadéo: cada um no
seu papel". Rafael Rodrigues,
23, técnico judiciario da Direto-
ria do Forum (TJDF).

"Sou extremamente a favor
dessa campanha feita pelo go-
verno. Quem precisa andar ar-
mado é a policia, porque tem o
dever de assegurar nossa inte-
gridade. Mais ninguém. Se ndo
for ela, quem as usa (armas) sao
bandidos. As pessoas de bem
lutam com outra ferramenta: a
inteligéncia. Essa sim é a melhor
forma de se proteger da violén-
cia". Flavio Yeda, 39, programa-
dor do Setor de Engenharia e Ma-
nutencdo do MPDFT. m
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ma antiga reivindica-
cao do funcionalismo
estd em discusséo no
Congresso Nacional:
a volta da ascenséo
funcional como forma de permi-
tir aos que ingressaram no ser-
vico publico via concurso, ascen-
der ao proximo cargo daquela
carreira, desde que atenda
aos requisitos necessarios,
como tempo de servico, esco-
laridade, aprovacdo em con-
curso, treinamentos, etc.

Para tanto, tramitam na
casa legislativa trés Propostas
de Emenda a Constituicdo para
alterar o artigo que proibe a as-
censdo funcional no servico pu-
blico. Além disso, duas frentes
parlamentares j& foram forma-
das no Congresso para apoiar
as propostas: a Frente em Defe-
sa do Servidor Publico, capita-
neada pelo deputado Eduardo
Valverde (PT-RO), e a Frente em
Defesa da Carreira e da Profissi-
onalizacdo no Servico Publico,

ASCENSAO FUNCIONAL

Pela qualificacdo do servigo publico

liderada pelo deputado Carlos
Mota (PL-MG). Ao que tudo indi-
ca, vem crescendo a conviccdo
de que a decisdo da Assembléia
Constituinte de vetar a ascen-
sdo funcional representou um
entrave ao desenvolvimento de
uma verdadeira carreira funcio-
nal em érgaos publicos.

No dia 28 de abril, o Sindjus
promoveu em Brasilia, no teatro
Plinio Marcos, o debate “Ascen-
sao funcional — Como e porque
aprova-la”, reunindo os deputa-
dos federais Carlos Mota e Walter
Pinheiro (PT-BA), além de setenta
servidores do Judiciario e do Mi-
nistério Publico da Unido.

Os palestrantes debateram
o0 tema por duas horas, deixan-
do claro que a ascenséo funcio-
nal pode ser combinada a ado-
cdo de politicas de atualizacdo
e elevacdo do nivel de eficiéncia
no trabalho, que permite a cada
servidor almejar novos postos e
funcbes, de acordo com a sua ca-
pacidade. “Trata-se de melho-

Deputado Walter Pinheiro, Deputado Carlos Mota e Coord. Roberto Policarpo

rar a qualidade no servico publi-
co e de justica para quem sem-
pre acreditou na qualificacdo
para melhor prestar os servicos
que a populacdo precisa”, disse
o0 deputado Walter Pinheiro.

0 deputado Carlos Mota, au-
tor da PEC n° 206, de 2003, dis-
se que a ascensao funcional é
um mecanismo eficaz de profis-
sionalizagdo do servico publico.
“N&o permitir a ascensao funci-
onal pode ser pernicioso para o
servico publico. A desmotivacao
se instala em parte expressiva

dos servidores. Outros, mais
obstinados, vdo buscar em ou-
tras carreiras, em outros 6rgaos,
em outros concursos, a valoriza-
cdo, representada por cresci-
mento financeiro e ascensao
profissional na carreira. O resul-
tado é o enfraquecimento de
6rgdos e a queda na qualidade
da prestacdo do servico publi-
co”, defende Mota.

O deputado Walter Pinheiro
afirmou que atualmente existe
um vazio, uma indefinicdo e um
medo de possibilitar a ascensdo

Argumentos favoraveis a ascensao funcional

- Profissionaliza o servico pu-
blico, na medida em que prové
a sociedade de profissionais
qualificados, ndo somente do
ponto de vista quantitativo,
medido friamente na prova do
concurso, mas também quali-
tativo, por considerar vélida a
experiéncia profissional;

- Valoriza a meritocracia, em
beneficio da qualidade dos ser-
vicos prestados a populagéo,
ao permitir que os profundos

conhecedores da instituicdo, uma
vez cumprindo os requisitos, pos-
sam ocupar cargos de maior com-
plexidade, atualmente reservados
aos estudantes inexperientes, co-
nhecedores apenas da teoria;

- Viabiliza o crescimento profis-
sional e o aperfeicoamento ple-
no da forca de trabalho em ativi-
dade no servigo publico;

- Combate o "desvio de funcdo",
pois os servidores, que em nivel

técnico exercem funcdes de
analista, terdo oportunidade
de ocupar cargos compativeis
com suas habilidades;

- Moderniza a Administracdo
Publica, pois a coloca, no que
tange a selecdo de pessoal, em
pé de igualdade com a propria ini-
ciativa privada que adota rotinei-
ramente tal critério de selecdo.

- Levanta o debate sobre as atri-
buicdes dos cargos publicos e

pressupde que essas atribuicdes
estejam claras, bem definidas,
para ordenar as carreiras e evi-
tar a "transposicdo” de cargos.
Ao definir bem as atribuicdes de
cada cargo, seu nivel de complexi-
dade e responsabilidade, fecha-se
mais uma porta a terceirizagao.

- Impulsiona o constante de-
senvolvimento pessoal e profis-
sional, pois devolve o horizon-
te de crescimento e revitaliza a
"vocagdo" do servidor publico.
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ASCENSAO
J FUNCIONAL

no servico publico. “A ascensao
tem que fazer parte de um pro-
cesso de reformulacdo e valori-
zacao do servico publico, desde
que os servidores se submetam
a provas de conhecimentos, nos
moldes de um concurso de in-
gresso”, disse o parlamentar.

0O debate deixou claro que o
desafio dos servidores é conse-
guir mudar o conceito errébneo
de que ascensédo funcional é a
mesma coisa que trem-da-ale-
gria. "E preciso agir, instalar a
mobilizacdo e o debate no Con-
gresso Nacional e acabar com a
conotagdo negativa que o tema
tem suscitado”, disse Walter Pi-
nheiro. A ascensdo funcional
deve ter critérios democraticos
e transparentes, que impossibi-
litem favorecimentos.

Walter Pinheiro defende, por
exemplo, que se estabeleca um
prazo minimo de permanéncia no
cargo originario,
além de formacéo
adequada, para que
se possa candidatar
a uma prova seleti-
va que leve a ascen-
sao. "A ascensdo
deve fazer parte de
uma ampla reforma
no Estado brasileiro,
que foi destruido ao
longo dos Ultimos
anos. Representa o
fortalecimento, a eficiéncia e a
perenizacao de um servico pu-
blico eficiente, capaz de enfren-
tar dificuldades e bem servir a
populacdo”, afirmou.

Necessidade de critérios
- O deputado Carlos Mota fez
uma retrospectiva da evolucao
do servico publico no Brasil, re-
velando que a ascenséo funcio-
nal existiu até 1993 (veja qua-
dro). Falou também sobre como
funciona o servico publico em ou-

Jornal do Sindjus

ASCENSAO FUNCIONAL

tros paises do mundo, citando
exemplos da Franga, Portugal,
Espanha, Alemanha e Japdo. “A
ascensdo funcional é um siste-
ma de provimento derivado — ou
seja, que depende de um vincu-
lo anterior do servidor com a Ad-
ministragdo. Esse tipo de provi-
mento estd presente em diver-
50s paises e permite a mobilida-
de entre os niveis fundamental,
médio e superior dentro do servi-
¢o publico, a partir de critérios
bem definidos”, declarou Mota.

Carlos Mota defendeu uma
ampla discussao sobre o tema,
que possibilite o aperfeicoamen-
to da PEC. Ele acredita na apre-
sentacdo de um Substitutivo a
sua proposta, que incorpore su-
gestbes e melhorias ao texto.
“Queremos debater exaustiva-
mente. Mudar de opinido é um
gesto de pessoas inteligentes e
sensatas, por isso, acredito que
podemos mudar conceitos e res-
gatar o instituto da ascensao
como forma de propiciar um ser-
vico publico mais forte, indepen-
dente, capaz de
prestar um servico
de qualidade, e com
servidores valoriza-
dos e estimulados”,
finalizou.

O coordenador-
geral do Sindjus, Ro-
berto Policarpo, dis-
se que a possibilida-
de de movimentacdo
vertical sempre este-
“ ve presente nas lu-
tas do sindicato. Ele reafirmou
que o ingresso no servico publi-
co deva se dar exclusivamente
por concurso publico, mas que a
ascensdo funcional é um instru-
mento legitimo para promover a
valorizacdo dos servidores e a
profissionalizacdo do servico
publico. “Temos que discutir o
assunto de forma qualificada,
em busca de um modelo de as-
censdo funcional que seja
transparente e democratico”,
disse Policarpo.
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Modelo é adotado em outros paises

De acordo com o deputado Carlos Mota, a ascenséo funcional é
adotada em paises europeus, como Espanha, Franca e Alemanha.
Na Espanha, por exemplo, nas carreiras cujos cargos estao escalo-
nados em trés niveis, o provimento se da assim:

Nivel elementar  100% cargos providos por concurso publico

50% cargos providos por concurso publico
50% cargos providos por ascensao

Nivel médio

Nivel superior 100% cargos providos por ascensao

Isso porque, para o exercicio do cargo mais alto, de nivel superior,
é preciso conhecer a fundo a carreira, em todos os seus niveis. Carlos
Mota exemplifica ainda que a ascensdo funcional esta presente em
pelo menos duas carreiras no Brasil: as carreiras militar e diplomatica.

~

“Ninguém vira general sem ter sido capitdo”, afirma.

Historico do Servico
Publico no Brasil

- Em 1934, a Constituicao da Republica dos Estados Uni-
dos do Brasil, em seu art. 170, 2°, estabeleceu o concurso
publico no ordenamento juridico brasileiro.

- Em 1937, a nova Constituicdo dos Estados Unidos do
Brasil, manteve, pelo art. 156, o instituto do concurso publi-
co em relacdo a cargos de carreira, 0 que também ocorreu
em relagdo a Constituicao de 1946, por meio de seu art. 186.

-Em 1967, a Constituicao do Brasil, em seu artigo 95,
tornou o concurso obrigatério para o provimento de todos
0s cargos publicos, excetuando-se 0s cargos em comis-
sao. A partir dai, tornou-se inviavel a organizacao dos
cargos publicos em carreira.

- A Constituicao de 1969, por meio de seu art. 97, reto-
mou a necessidade de que somente a primeira investidura
cargo publico deveria ser por meio de concurso.

- A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de
1988, em seu art. 37, Il, exige a aprovagao em cConcurso
publico para a investidura em cargo ou emprego publico,
mas retirou do texto a expressao “a primeira”. Tal fato oca-
sionou dlvidas e as conclusdes de que a Constitui¢do impos-
sibilitava qualquer forma de progresséo funcional.

- Em sentido contrario e visando esclarecer, a Emenda
Constitucional n° 19 deu nova redagao ao art. 39 da Constitui-
cao Federal e expressamente previu a possibilidade de que
cargos correlatos fossem organizados em carreira.

- A partir de 1993, o STF tem rejeitado o provimento
derivado de cargos publicos.




Evelyne Nunes

cordar todos os dias,

ir ao trabalho e ter a

certeza de atuar na
profisséo certa é um objetivo
que se torna cada vez mais difi-
cil de ser alcancado.

No setor publico ndo é dife-
rente: é grande o nimero de can-
didatos que disputam cargos di-
ferentes de suas formacdes nos
concursos publicos. Com isso, é
comum encontrar nos 6rgaos
publicos servidores que deixa-
ram a vocacao em segundo pla-
no. Esse é o caso da Técnica Ju-
dicidria do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), Luciane Serra, 27
anos. Quando passou no concur-
so ela ainda cursava o segundo
ano de publicidade. Hoje, forma-
da, ela atua na area de Recur-

“Ha uma cobranca
excessiva nesse
sentido. Quando o
jovem termina a
faculdade, a familia,
os amigos e todos a
sua volta

pressionam para que
ele comece logo a
trabalhar, nao
importando o tipo
de trabalho que ele
desempenhara”

GESTAO

A importancia de conciliar
vocacao e lotacao

so0s Humanos do Tribunal e traba-
lha em um programa de capaci-
tacdo profissional dos servidores.

“Nao sei como seria a minha
vida se ndo trabalhasse aqui.
N&o posso prever se estaria
empregada ou ndo”, afirma Lu-
ciana. Para ela, uma maior se-
guranca no emprego foi um dos
fatores que mais pesou na hora
de optar pelo servico publico. “Eu
gostaria de poder atuar na mi-
nha &rea, mas apesar de nao ter
conseguido conciliar o trabalho
€ a vocacao, nao me sinto uma
pessoa frustrada”, admite.

Para a servidora Eugénia de
Oliveira, 40 anos, além da sequ-

Eugénia de Oliveira

ranca oferecida pelo setor pu-
blico, 0 acirramento do mercado
é outro ponto importante quan-
do o assunto é profissdo. "0
mercado esté ficando cada vez
mais restrito. Sou formada em
Letras e acho que ndo sobrevi-
veria apenas desempenhando
essa profissdo”, comenta. Eugé-
nia trabalha no apoio adminis-
trativo do TST e se diz realizada

com sua atividade laboral. “Embo-
ra ndo trabalhe na minha érea de
formacdo eu estou satisfeita com o
meu cargo. Os beneficios ofereci-
dos pelos érgaos publicos com-
pensam essa distorcao”, afirma.

Frustracao - Na opinido da
psicoterapeuta ocupacional Ma-
ria Aparecida Mauricio, a troca
da vocacdo por beneficios e van-
tagens deve ser analisada com
cautela. "Existem pessoas que
sdo capazes de fazer esse tipo
de opcdo e ndo sentirem nenhum
tipo de alteragdo emocional. Ja
outras podem desenvolver sen-
timentos de impoténcia, incapa-
cidade e frustracdo. Esses sinto-
mas precisam ser trabalhados
para evitar a depressdo e desin-
teresse pelo servico”, explica.

De acordo com a psicéloga,
0 ato de deixar a vocacdo em
segundo plano é muito incenti-
vado pela familia e a sociedade.
"Ha uma cobranca excessiva
nesse sentido. Quando o jovem
termina a faculdade, a familia,
0s amigos e todos a sua volta
pressionam para que ele come-
ce logo a trabalhar, ndo impor-
tando o tipo de trabalho que ele
desempenhara”. Segundo Maria
Aparecida, para evitar esse tipo
de influéncia, o profissional pre-
cisa estar bastante seguro de sua
opcao. “E preciso ter uma per-
sonalidade muito forte e acredi-
tar no sonho. Muitos reclamam
da falta de oportunidades, mas
eu adoto a filosofia de que para
o bom profissional ndo faltam
oportunidades”, defende.

A professora e servidora do
Tribunal Regional do Trabalho da

Jornal do Sindjus

Roberta Melo

107 regido, Roberta de Melo, 23
anos, é uma adepta dessa filo-
sofia. Assim que terminou a fa-
culdade de direito ndo perdeu
tempo e correu atrés do seu so-
nho — trabalhar na area juridica.
Atualmente ela faz andlise de
processos na area trabalhista e
ministra aulas de direito consti-
tucional em um cursinho da ci-
dade. Para a professora, o pro-
fissional que exerce uma profis-
&0 apenas por status ou remu-
neracao nao é uma pessoa rea-
lizada. “Se a gente ndo gostar
do que faz, nada fica bem feito.
Ndo me imagino fazendo outra
coisa a nao ser trabalhando
nessa area”, afirma.

A orientadora vocacional
Beatriz Montenegro acredita
que para o profissional ter essa
certeza de ter optado pelo ofi-
cio certo é muito importante um
direcionamento vocacional ain-
da nafase da adolescéncia. “Em-
bora 0 momento de escolher uma
carreira seja um periodo contur-
bado, é fundamental a existén-
cia de um planejamento. Com
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isso, 0 jovem pode identificar a
area com a qual ele tem mais
afinidade e evitar problemas fu-
turos”, aconselha.

Adaptacao - Segundo a
orientadora, o fato de alguns
profissionais deixarem a vocacdo
em segundo plano ndo os impe-
de de exercer bem outras ativi-
dades. “As habilidades e inte-
resses podem sofrer alteracées
ao longo do tempo. Por isso, é pos-
sivel haver um redirecionamento de
aptiddes e adaptar o profissional a
uma nova funcdo”, defende.

A i
Thayanne Fonseca

Esta é a mesma opinido da
coordenadora de formacdo do
Sindjus, Thayanne Fonseca. Ela
acredita que, mesmo no servico
publico, é possivel procurar adap-
tar as lotaces dos servidores as
suas competéncias. “A Adminis-
tracdo publica se beneficia mui-
to quando dispde de um corpo
de profissionais motivado por
uma lotacdo adequada, porque
os talentos dos servidores cer-
tamente emergirdo, trazendo a
tona muito mais qualidade aos

Jornal do Sindjus

GESTAO

servicos publicos prestados.”

“N&o se trata de fazer apo-
logia a figura do desvio de fun-
cdo, muito pelo contrario, por-
que grande parte dos cargos es-
pecificos s6 pode ser ocupada
por profissionais que retinam as
qualificagbes necessarias. Isso ja
demonstra que um servidor que
tenha feito concurso para um
cargo dessa natureza optou por
dedicar-se especificamente
aquela area de atuacdo. Presu-
me-se que o servidor estaria
mais vocacionado para exercer
um cargo de natureza especifi-
ca. £ o caso dos médicos, odon-
télogos, psicélogos, entre ou-
tros, que muitas vezes concor-
rem por um nimero muito infe-
rior de vagas, se comparados aos
cargos de atuagao mais ampla.”

Competéncia - Outro pon-
to destacado pela coordenado-
ra é a pouco divulgada ‘vocacdo
para o servico publico: "Ha sim
pessoas vocacionadas para o
servico publico, o problema é
que a sociedade ndo tem muita
clareza quanto ao nosso papel,
pois, ao longo dos anos, nossa
imagem vem sendo destruida
pela midia e pelos governos, ndo
permitindo que a populacdo vis-
lumbre esse tipo vocacional,
sempre associando a atividade
de servidor publico aos marajas,
aos politicos e a todo tipo de
corrupgao. Apesar disso, muitos
profissionais, quando ingressam
no servico publico e tém a opor-
tunidade de serem lotados de
acordo com suas competéncias,
descobrem aqui dentro a realizacdo
de suas vidas, porque tém a chance

Maio de 2005  N° 24

defazer o que sabem e gostam, além
do papel exclusivo do servidor
publico de servir ao Brasil”.

"0s administradores da coi-
sa publica precisam tomar cons-
ciéncia de que as pessoas e seus
potenciais precisam ser aprovei-
tados, sob pena de desmotivar o
servidor e ndo conseguir que ele
atue em sua plena capacidade
produtiva. Pensando assim, al-
guns 6rgaos ja comecaram a tra-
balhar nesse sentido, implantan-
do ou estudando modelos de
gestdo de pessoas que privilegi-
em a competéncia, entendida
aqui como a reunido de conheci-
mentos, habilidades e atitudes.
Espera-se, dessa forma, reter e
adequar os “talentos da Casa”
a real necessidade da socieda-
de. Quando uma gestdo por com-
peténcias é adotada, é feito um
mapeamento entre as compe-
téncias necessarias ao cumpri-
mento da missdo da instituicdo
e as competéncias disponiveis.
A idéia é alinhar toda a necessi-
dade identificada ao capital inte-
lectual disponivel na organizagao
e posteriormente proceder as ade-
quagdes necessarias. Surge dai o
foco para gerenciar todo o desen-
volvimento dos servidores, dimi-
nuindo, em muito, as interferén-
cias politicas para avaliar desem-
penho, capacitar, designar para
funcdes comissionadas, etc. Além
de privilegiar o mérito, a gestao
por competéncias permite o apro-
veitamento da pessoa certa no lu-
gar certo. As vantagens sao 6bvi-
as: ganha o servidor e ganha a
administracdo, pois a produtivida-
de e o clima interno sobem para
muito além do satisfatorio."m

" Muitos
profissionais
quando ingressam
no servico publico e
tém a oportunidade
de serem lotados
de acordo com suas
competéncias,
descobrem aqui
dentro a realizagao
de suas vidas,
porque tém a
chance de fazer o
que sabem e
gostam, além do
papel exclusivo do
servidor publico de
servir ao Brasil”




15 anos depois
continuamos

mais presentes
com a forca
do seu voto
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